Gekonnt Fremdkapital einwerben

Gute Kommunikation entscheidet Uber den Erfolg bei potenziellen Geldgebern.

Hans-Werner Grunow

Frankfurt
ie Kommunikation vieler Un-
ternehmen richtet sich an Ei-
genkapitalgeber, wihrend

sie Fremdkapitalgeber oft vernach-
lassigen. Dabei kann das Bezie-
hungsmanagement mit letzterer
Gruppe den Finanzierungsspiel-
raum spiirbar erweitern. Kleinere
und mittlere Unternehmen haben
hier Nachholbedarf.

In den ,,Pionierzeiten der Mittel-
standsmérkte“ im Jahr 2010 konn-
ten alle Anleiheemissionen vollstin-
dig wihrend der Zeichnungsphase
platziert werden. Bereits im vierten
Quartal waren es durchschnittlich
nur 95 Prozent des gewiinschten Vo-
lumens und in den ersten fiinf Mo-
naten 2011 nicht einmal mehr 90
Prozent - Tendenz fallend. Die zu-
nehmende Konkurrenz um Investo-
rengelder verlangt also nach einer
besseren Vermarktung der mittel-
stindischen  Finanzinstrumente.
Credit Relations beschéftigen sich
mit der Frage, welche Investoren
mit welchen Inhalten auf welche
Weise bei der Suche nach Fremdka-
pital angesprochen werden.

Grundlegendes Investmentmotiv
fiir Anleihekiufer ist das Vertrauen
in den Erfolg des Geschiftskonzep-
tes eines Unternehmens und in

seine geschiftsfithrenden Mitarbei-
ter. Wichtig ist, die Komplexitét der
Kommunikation zu reduzieren und
Erklirungen zu aktuellen Trends
und Perspektiven zu liefern. Basis
aller Kommunikationsinhalte ist die
umfassende Unternehmens-, Ge-
schifts- und Finanzanalyse. Aus de-
ren Ergebnissen und den Besonder-
heiten des Emittenten ergibt sich
die Kommunikationsstrategie.

Drei Fragen stehen im Mittelpunkt

Unabhingig vom Einzelfall geht es
in der Kommunikation mit Fremd-
kapitalgebern immer um drei zen-
trale Themen. Erstens um die Mit-
telverwendung: Wofiir sollen die
aufgenommenen Gelder eingesetzt
werden? Positiv sieht der Markt
etwa den Ausbau der Produktions-
kapazititen oder das Wachstum in
risikoarmen Geschiftsbereichen.
Erklirungsbediirftig ist hingegen
die Ubernahme defizitirer Firmen
oder der Kauf von Unternehmen
mit hohem Geschiftswert.

Das zweite Thema ist die Mittel-
wirkung: Welche einnahmestarken-
den Kapitalstréme 16sen die aufge-
nommenen Gelder aus? Giinstig
sind Maflnahmen, die ziigig posi-
tive Kapitalfliisse bewirken. Wie-
derum erkldrungsbediirftig ist die
Ausgabe fiir Investitionen, die erst

auf Sicht von mehreren Jahren ei-
nen positiven Ergebnisbeitrag leis-
ten. Das dritte Kommunikations-
thema ist die Mittelriickfiihrung:
Wie sollen der Schuldendienst so-
wie zum vereinbarten Zeitpunkt
die vollstindige Riickzahlung geleis-
tet werden? Der Markt erwartet
eine Darstellung der bisherigen
und zu erwartenden Kapitalfliisse
sowie Informationen zur Tilgung.

Als Kommunikationsinstrumente
eignen sich unter anderem die di-
rekte Ansprache potenzieller Inves-
toren, die Pridsentation im Veran-
staltungsrahmen oder auf Investo-
renplattformen sowie die Finanz-
pressearbeit. Wichtig ist die zeitli-
che Steuerung der Informationsbe-
kanntgabe, um einen Spannungsbo-
gen aufzubauen und eventuell kriti-
sche Bereiche zu erkliren.

Der Wettbewerb um Fremdkapi-
tal wird weiter zunehmen. Eine at-
traktive Investmentgeschichte, an-
sprechend kommunikativ umge-
setzt, entscheidet immer stirker
iiber den Erfolg. Und schliefilich ist
Finanzkommunikation eine konti-
nuierliche Aufgabe.

Hans-Werner Grunow ist Unterneh-
mensberater und verantwortet den
Bereich Credit Relations bei GFD Fi-
nanzkommunikation.
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